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uUvoD

Tato marketingova studie je zpracovavana pro spole¢nost SVOBODA — vyroba domacich knedliku, s.r.o.
Jejim cilem je provést analyzu Ceského trhu v segmentu dietnich potravin s ohledem na mozZnosti
uvedeni na trh nového produktu — proteinovych potravin. Tyto potraviny jsou vyrobené ze specialni

proteinové smési pfipravené ze susenych vajecnych bilkd. Potraviny jsou bezlepkové a vyznaduji se
vysokou nutriéni hodnotou pfi sou€asné nizké kalorické a nulové cholesterolové hodnoté.

Prvni kapitola analyzuje dopady makroekonomického vyvoje na vyvoj spotfeby a vydajl za potraviny
v Ceské republice.

Druha kapitola srovnava charakteristiky téchto novych proteinovych potravin s vlastnostmi dietnich
produkt(i na trhu dnes nabizenych. Kapitola se zaroven snazi urit velikost tohoto segmentu trhu a popsat
jeho dosavadni vyvoi.

Analyza konkurence je detailné popsana ve treti kapitole.

Ctvrta kapitola popisuje prodejni kanaly na trhu maloobchodnich jednotek.

Pata kapitola obsahuje prognézu prodeje v hmotnych a finanénich jednotkach na zakladé zjisténych
trendll a dosavadniho vyvoje spotiebitelské poptavky.

Posledni kapitola struéné shrnuje zavéry provedeného kvalitativniho testovani prototypu proteinové
potraviny (proteinovych nudli).
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MANAZERSKE SHRNUTI

Pocet priznivcti zdravé stravy dlouhodobé stale roste. Trend ristu zajmu a spotieby bio potravin
a zdravi prospésnych funkénich potravin je podporeny zejména stale se zhorsujicim zdravotnim

stavem nasi populace. Rovnéz medicina vita jakykoliv novy produkt, ktery by umoznil pfiznivé;jsi
ovlivnéni spravného vyvoje humanni nutrigenetiky.

Zvysovani poétu pacientd s vy$si nez normalni vahou v CR
= 52 % dospélé populace trpi nadmérnou hmotnosti
= ztoho 35 % spada do kategorie nadvahy
= 17 % je obéznich
= za posledni 3 roky vzrostl poget obéznich v CR 0 5 %, tj. témé&F o 425 000 lidi;
= tempo tloustnuti se zvySuje;
= problémem nadvahy a obezity trpi vice muzi: 60% vSech muz(, pouze 46% vSech
zen;

Zivotni styl a hubnuti — dlouhodobé trendy v oblasti stravovani
= snaha o vétSi pestrost a vyvazenost jidelnickud
= vice nez polovina populace se nékdy snazila zhubnout
= 36% se o to pokousela opakované
=  95% Zen drzelo alespon jednou v Zivoté dietu

= dlouhodoby narlist prodeja tzv. funkénich (wellness) potravin véetné dietnich

= rozdrobovani trhu na mensi segmenty - specializaci produktd na mensi cilové
skupiny a pfilezitosti (hotové potraviny ¢i mensi baleni)

= nove, alternativni kanaly pro uplatnéni svych produktt na trhu - internetové obchody
¢i podnikové prodejny

= dudraz produktd na kvalitni, zdravéj$i suroviny

Popis trhu substitu¢nich potravin

=  tofu = sojové boby zpracované jako ve tvaru pfFipominajicim tvaroh nebo syr,
prodavané v ruznych udpravach (uzené, bylinkové, marinované, kofenéné,
Cesnekové);

= ROBI = nahrazka masa, kterému se vzhledem a konzistenci podobaze smési
obilnych bilkovin véetné ryzové, kukufi¢né, pSeni¢né, pSeni¢nych kli¢kud, cervené
fepy, soli a H20;

=  Sviadnovské dobacky vyrobené ze sojového masa.

Komparace slozeni a nutri€nich hodnot nové proteinové potraviny s vySe uvedenymi
substitu¢nimi potravinami

= energeticka hodnota o vice nez 50% kcal/kj méné

= bilkoviny — tfeti nejvysSi hodnota 13g po Eurobi 19g a tofu 16g

= tuky — druha nejnizsi hodnota 0,2g po masu Eurobi 0,059
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Rozhodovani o nakupu biopotravin a zdravé vyzivy domacnosti ve velkoplosnych
maloobchodnich prodejnach neovlivnila ani finanéni krize. V budoucim obdobi se také Zadné
vyznamné&j$i zmény nepiedpokladaji. (Roéenka Ceského trhu s biopotravinami 2008)

Na vyvoji prodeje tofu jako pripadného nejvétSiho konkurenéniho (substituéniho) produktu
neméla finanéni krize téméi zadny vliv, naopak prodeje v minulém roce vzrostly oproti
predchozimu obdobi o 3%. (Country Life, s.r.0.).

Trzni_potencial pro vyrobce nové dietni potraviny je proto hodnocen jako znac¢ny, a to nejen
k vysoké a trvale vzrustajici spotiebitelské poptavce, ale také vzhledem k velmi nizké az
zanedbatelné konkurencni nabidce.
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METODOLOGIE A POUZITE ZDROJE

Pro zpracovani této marketingové analyzy byla pouzita kombinace nékolika metodologickych postup(.

Terénni vyzkum a analyza prodejnich mist (Storechecking)

Jde o terénni Setfeni ve vybranych prodejnach maloobchodni distribuéni sité, jejimz zakladnim cilem je
provést analyzu produktového portfolia ve sledovaném segmentu dostupného spotfebitelim
v jednotlivych typech prodejen (produkty, vyrobci, znacky, ceny). Jeho sou&asti je analyza in-store
marketingovych nastrojli vyuzivanych jednotlivymi prodejci a vyrobci pro jednotlivé znacky ve sledovaném
segmentu. Vystupem tohoto terénniho Setfeni je proto také popis zpusob(l prodeje, podpory prodeje v
misté prodeje (sales promotion véetné vyuzivani POS/POP materiall), analyza umisténi produktd v misté
prodeje (category management a space management). Dulezitou soucasti je analyza prodavanych
formatl (2v1, darkova baleni, cestovni baleni apod.), signmakingu a obald.

Pro ucely této marketignové studie byly storechecks provadény ve vybranych prodejnach typu
specializované prodejny, hypermarkety, supermarkety, convenience stores a prodejny nezavislych
prodejct. Konkrétné se jednalo o tato prodejni mista:

Countrylife Na Mustku, Praha
Independant — specializované | Sunfood, a.s.
prodejny Prodejna se zdravou vyzivou Dejvicka, Praha
Prodejna potravin VySehradska, Praha
Albert tfida Miru 2670, Pardubice
Billa Karlovy Vary, T. G.
Masaryka
Hypermarket Interspar Hradec  Kralové-Slezské
Pfedmésti, Vita Nejedlého
Makro Brno-Brnénské Ivanovice,
Kastanova
Penny Brno-Zidenice, Zarosicka
Discounter Lidl Brno-Kralovo Pole,
Palackého tfida
Supermarket Tesco Narodni tfida, Praha
Tesco Express Bélehradska, Praha
Convenience Store .
Zabka Karlovo nam., Praha

Reserse a analyza sekundarnich informacénich zdroji (Desk Research)

Analyza prodejnich mist byla dale dopIlnéna analyzou sekundarnich marketingovych informaci. Cilem
prizkumu datovych zdrojii je zhodnotit dostupné makro a mikroekonomické ukazatele a jejich vliv na
vyvoj trendl a spotieby v pfislusném trznim segmentu. Sekundarni zdroje mohou zahrnovat napf¥. viadni
publikace, odborné tisténé i internetové ¢asopisy, data profesnich organizaci, data od marketingovych a
mezinarodnich agentur a zafrizeni sluzeb jako jsou banky, inzertni agentury nebo informaéni agentury.
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Tato marketingova studie vychazi v roviné makroekonomické zejména z dat Ceského statistického ufadu,
v analyzach mikroekonomickych trendl zohlednuje predevSim vefejné publikované vystupy
marketingovych agentur Nielsen AC, MEMRB a Tambor. Z odbornych magazin( byly nejvice vyuzivany
informace z elektronického marketingového periodika Hospodarskych novin publikované na webovych
strankach www.eregal.ihned.cz a dale zodbornych webl www.marketingovenoviny.cz a
www.mobchod.cz.

Dotazovani a analyza primarnich dat (Trade Interviews a Interviews)

Vedle dat poskutnutych klientem byly dal§im dulezitym informaénim zdrojem Fizené individualni rozhovory
s majiteli nebo vedoucimi pracovniky zejm. specializovanych prodejen a vyrobnich firem plsobicich
v daném trznim segmentu.

Dale byl realizovan kvalitativni vyzkum formou senzorického testovani prototypu nového proteinového
produktu mezi 45 respondenty vybranymi metodou ndhodného vybéru.

Reprezentativnost vyzkumu

Sité nejvétSich obchodnich fetézclh dnes predstavuji z hlediska spol. SVOBODA - vyroba domacich
knedlikd s.r.o. pfes 80% vSech odbérnich mist a jejich zakaznici tvofi hlavni cilovou skupinu také pro
inovované produkty spolecnosti klienta. Pocet respondentl individualnich rozhovorli s majiteli a
pracovniky jednotlivych prodejen odpovida poctu nejsiingji zastoupenych fetézcli na Ceském
maloobchodnim trhu.

Kvalitativni prizkum realizovany mezi potencialnimi spotfebiteli neni reprezentativni, ma pouze indikativni
charakter.

Komparace dat a dalSi metody

Kromé& vyS8e popsanych hlavnich vyzkumnych metod byly vyuZity i daldi standardizované postupy a
nastroje jako napf. komparativni analyza, evaluace dat a interpretace ¢asovych a vztahovych souvislosti.
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POPIS PRODUKTU KLIENTA UVADENEHO NA TRH

Proteinova smés jako zaklad pro vyrobu steakd, nudli, salamu a dalSich potravin je vyrobena na
bazi suSeného vajeéného bilku. Proteinové produkty vyrobené na zakladé patentové chranéné
receptury obsahuji bezkonkurenéné nejnizsi kalorickou hodnotu: 100 g vyrobku obsahuje 266 kJ
(63 kcal.), coz je ve srovnani s ostatnimi potravinami vice nez dvojnasobné méné ; dale tato smés
obsahuji desektrat méné tuku pfi porovnani s ostatnimi potravinami. Proteinovou potravinu je
mozné vyrobit jako bio i nebio vyrobek.

Tato potravina neni v sou¢asné dobé na trhu k dispozici, spoleénost SVOBODA - vyrobce
domacich knedlikl, s.r.o. ji na zakladé licenéni smlouvy s majitelem patentu, spole¢nosti Adler
Welness Produkte, s.r.o. v roce 2010 uvede na trh.

Tato nové potravina je uréena pro:

= pacienty trpici nadvahou

= pacienty trpici obezitou

= pacienty trpici alergii na lepek

= profesionaly, pro které je udrzeni stabilni vahy rozhodujici v profesnim zivoté: aktivni
sportovci, modelky, zaméstnanci aerolinek, pfislusnici ozbrojenych sil

= zakazniky, ktefi se aktivné staraji o svoje zdravi a vahu
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1. ZAKLADNIi CHARAKTERISTIKA TRHU V CR

Tato kapitola se bude snaZit odpovédét na tyto zdkladni makroekonomickeé otazky:

e Jakym zpusobem ovliviiuje hospodarska situace (vyvoj HDP, rdst disponibilnich pFijma
domacnosti, zmény ve struktufe prijmovych skupin a zmény v postaveni stfedni ekonomické
skupiny obyvatelstva, zmény nezaméstnanosti, zmény v poskytovani spotrebitelskych avért
apod.) sledovany trzni segment?

o Jaké jsou dopady mezinarodni ekonomické krize na sledovany segment? Byl ovlivhén zvySenymi
usporami domacnosti? Pro¢ a jakym zptsobem? Kterych produktt, vyrobct a maloobchodnich
distribu¢nich mist se krize dotkla (negativné nebo pozitivné) nejvice? Pro¢?

e Jak se vyrobcl dotykaji zmény cen pohonnych hmot (ropy) a dalSich surovin (napf. Plastu
vyuZivaného pro vyrobu obalti) ? Jakym zplisobem se zvySovani cen téchto surovin promita do
spotrebnich cen produkt( ve sledovaném segmentu?

o  Existuji faktory z oblasti zahranicniho obchodu, importu/exportu, sménnych kurzd apod., které
ovlivriuji vykonnost sledovaného trzniho segmentu?

e Jakym zplsobem ovliviiuji demografické zmény (starnuti populace a podily jednotlivych
vékovych skupin na struktufe obyvatelstva, genderova struktura, vyvoj poétu nové narozenych,
vyvoj migrace apod.) sledovany trzni segment?

o Jakym zplsobem ovliviiuje ménici se Zivotni styl (Cas straveny v praci vs. volny Cas, (lokalni)
kulturni preference a zvyky, mira urbanizace v misté bydlisté — multikulturni vlivy apod.)vyvoj ve
sledovaném segmentu?

e Jakym zpusobem ovlivriuji zahranicni a globalni trendy ve sledovaném segementu (biopotraviny,
“niche brands”, inovace apod.) Cesky trh?

1.1. HosPoDARSKY vYvoJ VCR A JEHO VLIV NA VYVOJ TRHU VE
SLEDOVANEM SEGMENTU

Jak je detailné analyzovano v marketingové studii “PfileZitosti pro vyrobce potravinarsky polotovart z
tésta v Ceské republice’, i ptes zpomaleni a nasledny pokles HDP v CR na kongci r. 2008 a v 1. &tvrtleti
2009 prodeje potravin poklesly v meziro€nim srovnani nejméné vyrazné, ,pouze“ o 1,3 %. Vyrazny
propad vSak zaznamenal prodej potravin ve specializovanych prodejnach, zatimco nespecializované
prodejny s pfevahou potravin, zejména velké obchodni fetézce, zaregistrovaly naopak narust objemu
prodeja.

1.2. DEMOGRAFICKY VYVOJ A JEHO VLIV NA VYVOJ SPOTREBITELSKE
POPTAVKY VE SLEDOVANEM SEGMENTU

Zivotni styl a stravovani: celosvétova pandemie obezity
Pocet obéznich obyvatel celosvétove stoupa v podstaté od 80. let. Z dat Svétové zdravotnické organizace
(WHO)" vyplyva, Ze v roce 1999 Evropané zkonzumovali zhruba o 300 kalorii denné vice neZ v roce

! http://www.euro.who.int/obesity
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1970, pfiCemz vétSina z téchto kalorii pfipada na tuky. Podle poslednich udaja trpi nadvahou 1,6 miliardy
lidi starSich patnacti let, z toho 400 milionu lidi obezitou. Prognézy WHO fikaji, Ze v roce 2015 by mohlo
byt na svété 2,3 miliardy dospélych s nadvahou a vice nez 700 milionu lidi trpicich obezitou. Situace
zadina byt vaZna i u déti — s nadvahou se potyka pfinejmensim 20 milionti déti star§ich péti let.?

Obezita a nadvaha v CR - vyvoj poétu lidi s nadvahou v Ceské republice

Nejobsahlejsi studii v této oblasti byla studie ,Zivotni styl a obezita — longitudinaini epidemiologicka studie
prevalence obezity v CR*, kterou provedla Ceska lékarska spoleénost CSL JEP, Ceskéa obezitologicka
spolegnost za podpory Ministerstva zdravotnictvi a Potravinaiska komora CR v lednu 2006 (realizovana
spol. STEM/MARK a.s.) na reprezentativnim vzorku populace 2096 osob.

Novéjsiho prlizkumu realizovaného v roce 2008, na kterém se podileli i odbornici z 3. interni kliniky 1.
Lékarské fakulty Univerzity Karlovy v Praze a VFN Praha, se zt¢astnilo vice nez 2000 respondentd.
Vysledky v podstaté potvrzuji zavéry longitudinalni studie. Pouze 46 % obyvatel CR si udrzuje normalini
vahu, ostatni se pohybuji v hodnotach nadvahy. Od posledniho porovnatelného priizkumu z roku 2004 se
pocet lidi s nadvahou zvysil o 5 %. To znamena, Ze za necelych pét let se z normalni vahy do kategorie
nadvahy presunulo kolem pdl milionu Cech.

V Ceské republice

= trpi nadmérnou hmotnosti 52 % dospélé populace, z toho 35 % spada do kategorie nadvahy
a 17 % je obéznich (viz tabulka);

= za posledni 3 roky vzrostl poget obéznich v CR 0 5 %, tj. témé&F o 425 000 lidi;

= tempo tloustnuti se zvySuje;

= problémem nadvahy a obezity trpi vice muzi: 60% vSech muzi, pouze 46% vSech zen;

= problémy s vahou rostou Umérné s vékem: ve vékoveé skupiné 18 — 44 let ma 67% populace
normalni hmotnost, zatimco ve vékové skupiné nad 45 let ma normalni hmotnost jen 30 %
obyvatel;

= pramérny pfirGstek vahy je 1,4 kg na obyvatele za 5 let;

= pocet lidi trpicich obezitou vykazuje vzristajici trend - oproti roku 2001/2002 vzrostl pocet lidi
trpicich obezitou 0 3 %. (viz graf);

Slozeni obyvatel podle indexu télesné hmotnosti BMI

2005 v %
Podvaha (do 18,5) 5,6
Normalni vaha (18,5 — 24,9) 46,3
Nadvaha (25,0 - 34,9
Obezita (25,0 - 171

Zivotni styl a obezita — longitudinalni epidemilogické studie prevalence obezity v CR (str. 11)

2 http://www.obesitynews.cz/?id=143

quentin@quentinos.cz page 10




Vyzkum trhu QUENTIN Management,s.r.o.

Graf: Vyvoj slozeni obyvatel podle indexu télesné hmotnosti BMI

Graf vyvoje BMI 2001/2 - 2005 populace celkem
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Zdroje: Zivotni styl a obezita — longitudinalni epidemilogické studie prevalence obezity v CR (str. 11)

Zivotni styl — stravovaci navyky, zdrava vyziva a pokusy o zhubnuti

Z vysledku longitudinalni epidemiologické studie prevalence obezity z roku 2005 také vyplyva, Ze vice
nez polovina populace se nékdy snazila zhubnout, pfi¢emz 36% se o to pokousela opakované. U zen je
toto procento jesté vysSi, 95% Zen drzelo alespori jednou v zivoté dietu. Cilovy segment — lidé trpici
nadvahou (popf. obezitou) a lidé aktivné usilujici o sniZzeni hmotnosti tvofi vice neZ polovinu populace
Ceské republiky. Touha po zeétihleni se projevuje zejména sezonné, jako napfiklad tzv. hubnuti do
plavek v obdobi duben-Cerven.

Soucéasnym trendem ve spoleénosti je zdravy Zivotni styl, ktery se projevuje v celém segmentu potravin,
coz potvrzuje fada vyzkumu vcetné vyzkumu spolecnosti Penam?® z éervence roku 2009. Podle jeho
vysledkl spotfebitelé peclivé ¢tou informace na obalech a to, jaké informace se dozvi, je i jednim z
dllezitych kritérii pro rozhodovani o koupi vyrobku. "Predpokladame, Ze pro vyrobky zdravé vyzivy toto
kritérium plati dvojnasob,"” uvadi Hana Kaminska, marketingova feditelka firmy.

1.3. GLOBALNIi TRENDY A JEJICH VLIVY NA VYVOJ TRHU VE
SLEDOVANEM SEGMENTU

Wellness potraviny

Dle vysledkd vyzkumu spole¢nosti Penam Ize v segmentu vyrobku wellness - zdrava vyziva sledovat
nékolik novych trendd, u nichz Ize pfedpokladat, Ze budou dale zesilovat. Dochazi k rozdrobovani trhu na
mensi segmenty, coz je dano specializaci produktt na mensi cilové skupiny a pfilezitosti, napf. hotové
potraviny ¢i mensi baleni. Dodavatelé hledaji nové, alternativni kanaly pro uplatnéni svych produktd na

8 http://eregal.ihned.cz/c1-37506950-wellness-a-zdrava-vyziva-uspesna-kombinace
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trhu - internetové obchody &i podnikové prodejny. "Je patrny zvySujici se diraz produktl na kvalitni,
zdravéjsi suroviny. Postupné, presto mozna pomalu, se zvySuje povédomi o tom, jak ma vypadat zdrava
potravina,” shrnuje Pavel HeleSic, senior product manager, Racio.

Spotfebu v prvni fadé ovliviuje snaha o vyvazeny jidelni¢ek. Spotrebitelé pozaduji stale sofistikované;si
potraviny s pfidanou hodnotou pfi zachovani tradiéni chuti, kterou si oblibili. U mlé&nych produktti mohou
byt pfikladem potraviny obsahujici syrovatkové bilkoviny, které zazivaji v poslednich letech velky vzestup
a tfeba mezi aktivnimi sportovci jsou vyhledavany predevsim ve formé potravinovych doplrika.

Funkéni potraviny
Trendem na trhu zdravé vyZivy jsou tzv. funkéni potraviny. Jsou vyrobené z pfirozené se vyskytujicich

slozek tak, aby mély kromé vyzivné hodnoty i pfiznivy Gu¢inek na zdravi konzumenta.

Biopotraviny

Vysledky vyzkum jednoznacné hovofi o vzristajici oblibé biopotravin, ktera je limitovana pouze vyrazné
vy$Si cenou. Ve vétsiné pfipadul jsou zakaznici pfesvédcéeni, ze nakup se vyplati pravée proto, Ze potraviny
pFispivaji k lepSimu zdravotnimu stavu. (Mési¢nich Bio Obchod,2006). Rostouci trend obliby biopotravin
a funkénich potravin je diisledkem osvéty, rlstu vzdélannosti a lepsi dostupnosti téchto potravin.

Bez cukru
Preference se rovnéz ¢im dal vic soustfeduji na ochucené nealko napoje, které konzumentim pomahaji

snizit nebo UpIné eliminovat pfisun cukru. Sycené slazené limonady jsou tak stale vice nahrazovany
mineralnimi vodami, jejichz portfolio se kontinualné zpestfuje.

Nizkotuc¢né, bez cholesterolu
Lze také konstatovat, Ze roste povédomi o sojovych vyrobcich. Jsou 100% rostlinné, neobsahuji

cholesterol, laktézu, bilkovinu z kravského mléka, maji nizky obsah nasycenych tukl. Spotfebitele
oslovuji napfiklad sdjové napoje a dezerty, které jsou 10h mastnych kyselin a jsou snadno stravitelné.

V neposledni fadé ovliviiuje zajem spotfebiteltl o zdravou vyzivu a snaha o Stihlou postavu ve zna¢né
mife také kategorii celozrnnych kifupavych chlebd.
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2. TRH DIETNICH POTRAVIN V CR - VELIKOST A
CHARAKTERISTIKA TRHU

Druha kapitola marketingové analyzy zkouma velikost trhu s nizkokalorickymi bilkovinovymi a dietnimi
potravinami, dale zkouma trendy v pfislusném a v pfibuznych segmentech trhu a jejich vliv na vykonnost
sledovaného segmentu. Tato kapitola by méla odpovédét na nasledujici otazky:

e Jak se vyvijela priimérna roéni spotreba dietnich produktii na osobu v CR a v jaké cenové hodnoté ?
Jak se vyviji jednotkové ceny produktu a jak pomér ceny a kvality produktu ? Jaké jsou trendy v
oblasti maloobchodniho prodeje masovych vs. premiovych produkti v tomto segmentu?

o Jaké je odhadovana velikost segmentu dietnich potravin? Jak a pro¢ se vyviji prodeje v tomto
segmentu vzhledem k jinym, pfibuznym segmentim trhu?

e Které produkty jsou ve sledovaném segmentu nejuspésnéjsi, které nejméné a proc?

o Jaké jsou klicové skupiny zakaznikt? Jak se lisi z hlediska véku, pohlavi, mista bydlisté, ekonomické
situace apod.?

e Jakym zptusobem se projevuji nové trendy v oblasti zdravi a zdravého stravovani (napf. biopotraviny)
na vysledcich prodeji v téchto segmentech?

e Jaké se pouZzivaji ingredience? Jaké jsou a jak se v tomto ohledu vyvijely preference spotrebitel(i?
Jaké jsou dalsi trendy v oblasti prisad, vini, barev apod., které ovlivriuji volbu spotrebitelt a celkové
prodeje zbozi v téchto segmentech?

2.1 VELIKOST SEGMENTU DIETNICH POTRAVIN A JEHO VYVOJ

Potravinarské vyrobky zaujimaji ve spotfebnim kosi v priméru 30% podil. Segment zdravé vyZzivy (véetné
dietnich potravin) tvofi 4% vSech potravinarskych produktd.

Vyvoj spotireby biopotravin

Funkéni (napf. nizkokalorické, dietni) potraviny a biopotraviny jsou urceny pro podobny segment
zakazniku, ktefi investuji do svého zdravi. Vyzkumy spotfebitelskych preferenci byly v poslednich letech
realizovany pfedevsim pro biopotraviny, budeme z nich tedy vychazet. Na druhou stranu je tfeba brat v
uvahu, Ze dietni potraviny jsou uréeny nejen lidem, ktefi dbaji na své zdravi a Zivotospravu, ale také (na
rozdil od biopotravin) spotfebitelim s redukénimi a jinymi dietami. V uvazovanych analogiich mezi trhem
s dietnimi potravinami a biopotravinami je také potfeba mit na mysli, Ze ve spotfebnim “bio koSiku”
dominuji mlé€né vyrobky, kofeni a Caje.

Spotteba biopotravin v Ceské republice dosahla v roce 2008 1.8 miliardy korun, co? je nartst 0 40% (510
mil. K&) oproti roku 2007. Vyplyva to z pravidelného Setfeni agentury Green marketing, prezentovaném na
konferenci Bio Summit v Praze. Za posledni dva roky tak spotfeba vzrostla o vice nez 1 miliardu korun.
Trh s biopotravinami je v CR setrvale rostouci, od roku 2005 se obrat zvysil o vice nez 250 %.
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Z analyzy ¢eského trhu biopotravin jednoznacné vyplyva, Ze rust trhu s biopotravinami byl zpomalen
pouze vlivem krize. Biopotraviny se ve vyspélém svété staly nedilnou soucasti trhu s potravinami,
pronikaji do v§ech distribu¢nich kanall v globalnim méf¥itku, roste koncentrace v oblasti vyroby i obchodu.
Tim dochazi k jejich postupné komoditizaci a ¢asto i ztraté identity. Obrat eského trhu biopotravin se
podle odhadu agentury Green marketing muze dostat az na 2,5 miliardy korun v roce 2010.

S ohledem na souc¢asnou ekonomickou situaci mizeme ocekavat, Ze trh v pfistich dvou letech poroste
oproti odhadiim agentury Green marketing z po¢atku r. 2009 o néco pomaleji, cca ,pouze” o 10 — 20%
ro¢né, tedy v absolutnich ¢astkach o 200 — 400 mil. KE ro¢né, a pak podobné jako v zapadnich zemich
bude trend mirné rostouci v rozmezi 3 — 5%.

Vyvoj spotieby funkénich potravin

Vypovidajici je vyvoj spotfeby v segmentu funk&nich potravin, ktery je vS8ak mozné odhadnout pouze na
zakladé vyvoje prodeja v dil¢ich segmentech. Nize uvadime Udaje za segment funkénich napoja,
cukrovinek a Zvykacek.

Za 12 mésicl od srpna 2007 do &ervence 2008 se podle agentury MEMRB v Ceské republice prodalo
54,3 mil. litrG funkénich napoju v hodnoté 642,4 mil. K. Tento segment se podili 8 % na celkovém obratu
balenych vod v CR a jeho vaha meziroéné vzrostla o 2,6 procentnich bodd. Zatimco prodeje balenych
vod v objemu stagnovaly a v hodnoté se zvysily o 7,2 %, prodeje funkénich napoju meziroéné vzrostly o
48,8 % v objemu a 59,9 % v obratu. Funkéni napoje se prodavaji predevsim na koncentrovaném trhu (67
% celkového obratu za sledovanych 12 mésicU).

Rozdilny byl vyvoj na trhu s fuknénimi cukrovinkami a Zzvykackami (Udaje agentury AC Nielsen), které jsou
vSak z roku 2006-2007. Podle téchto udaju objem prodeje funkénich cukrovinek v tomto obdobi o vice
nez 20% vzrostl, zatimco hodnota prodeje mirné klesla (- 2,5%). Naopak prodeje zyvkacek ve stejném
obdobi z hlediska objemu prodaného zbozi vyznamné poklesly o 6%, zatimco hodnota prodeju vzrostla o
8,5%.

FUNKCNI CUKROVINKY

Dbjem prodeje v tis. kg Hodnota prodeje v mil, KE
10/05-9/0& 10/06-53/07 10/05-9/06 10/06~-9/07
Cukrovinky celkem 14 B75,9 15 550.7 2624, 2590

ZUVKACKY
Prodej baleni v tis. ks
10/05-8/06
Bubble gum 22 669.3 20 6694 105179,4 12 023,0

2.2 VYVOJ CEN PRODUKTU

Vyvoj cen dietnich potravin se odviji od ristu spotfeby tohoto typu potravinarskych produktl. V souvislosti
se zpomalenim ekonomiky v obdobi krize a s poklesem spotfeby zejm. specializovanych potravinarskych
produktt dosSlo ke stagnaci a mirnému poklesu maloobchodnich cen.
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2.3 CiLOVE SKUPINY ZAKAZNIKU

Cilovymi skupinami zakaznik( funk&nich potravin (véetné dietnich) jsou zejména osoby, které se aktivné
staraji o svoje zdravi a Zivotospravu. Patfi mezi né zejm. osoby s redukéni dietou a dalSimi typy diet
(alergiemi), zeny (zejm. s détmi) a aktivni a profesionalni sportovci.
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3. TRZNi PODILY A KONKURENCESCHOPNOST ZNACEK A
VYROBCU V SEGMENTU DIETNiCH POTRAVINV CR

Cilem této kapitoly je analyzovat konkurenéni prostfedi na trhu s dietnimi nizkokalorickymi potravinami.
Kapitola by méla poskytnout odpovédi na tyto otazky:

. Kdo jsou hlavni hracdi na trhu a pro¢? Jaky je jejich trzni podil a obchodni vysledky? Které firmy
zaznamenaly nejvy$Si nartst (pokles) svého trzniho podilu a pro¢? Jak se lisi vysledky domacich
vyrobcl od zahranicnich? Jaké je celkové produktové portfolio nejvyznamnéjSich vyrobcu a jaké
trzni a obchodni vysledky jsou o¢ekavany v dalsich letech?

. Jaké jsou hlavni znacky na trhu a jaky je jejich trzni podil? Jaké jsou mezi nimi kvalitativni a cenové
rozdily?

. Jaky je vyvoj prodeje privatnich znaéek obchodnich fetézcu?
. Jaké jsou hlavni cilové skupiny jednotlivych znacek?

. Jak je vyuzivana reklama a marketingové nastroje pro propagaci jednotlivych znacek a produkti a
Jjakym zpusobem ovlivriuji prodeje v téchto segmentech?

. Které produkty nebo znacky byly nové uvedeny na trh v minulém roce? S jakym tuspéchem? Jaké
dalsi inovativni vyrobky jsou na trhu a v ¢em jejich inovativnost spociva? Jakym zplsobem
ovlivnilyprodeje ve sledovaném trznim segmentu? Jaké jsou jejich prodeje v porovnani s tradié¢nimi
vyrobky?

. Jak jsou inovovany obaly a prodavané formaty? Jaké trendy se projevuji v obalech prodavaného
zboZi (design vs. tradiéni grafika, PET vs. sklo, velikosti baleni, mozZnost recyklace apod.)? Jakym
zpusobem ovlivriuji tyto trendy prodeje?

. Jak se li§i reklama a marketing jednotlivych znalek (brand promotion)? Ktera strategie je
nejuspésnéjsi a pro¢?

. Jaky je o¢ekavan dalsi vyvoj trhu ? Jaka jsou nejvétsi vyrobni a odbytova rizika?

3.1  ZNACKY

Produkty zastoupené na éeském trhu

Pro porovnani uzitnych vlastnosti nového produktu klienta, “proteinové smési”, jsme na trhu vybrali tyto
vyrobky ze sledovaného segmentu dietnich nizkokalorickych potravin — dle vysledk( provedeného Setfeni
bude novy produkt fazen do stejné kategorie s témito produkty, jejichz bude zaroven nejcastéjSim
substitutem:

o tofu = sbjové boby zpracované jako mléko a sraZzenim vytvofit hmotu pfipominajici tvaroh nebo
syr, prodavané v riznych Upravach (uzené, bylinkové, marinované, kofenéné, ¢esnekové);

e ROBI = nahrazka masa, kterému se vzhledem a konzistenci podoba, vyrabi se ze smési
obilnych bilkovin v€etné ryzové, kukufi¢né, pSeni¢né, psenicnych kli¢ka, Cervené fepy, soli a
H20;
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e Sviadnovské dobacky vyrobené ze sojového masa.

Nejroz8ifengjSim vyrobkem je tofu, které se da koupit nejen v kazdém obchodé se zdravou vyZivou, ale
také v supermarketech. NejCastéji se prodava ve vakuaovaném balenim v mnozstvi 150 — 200g. Vyrobek
ROBI nabizi vedle fetézce Country Life tézZ fetézec Bio Soma v baleni 200g a 300g. Prodejny Bio Soma a
Bio Style nabizi Dobacgky v 150g baleni. Priimé&rmé ceny vyrobki dle typu prodejniho mista srovnava
nasledujici tabulka:

Primérné ceny nejprodavanéjsich dietnich produktt alternativnich k proteinovym potravinam

Maloobchodni jednotka A= Cenovy interval CZK/1kg

Tofu natural Special Store 140,00 — 145,00
Supermarket 139,00 — 192,00

Tofu kofenéné  Special Store 178,00

Robi Special Store 153,33 - 193, 33

Dobééky Special Store 180,00 — 196,00

Zdroj: Quentin Management, s.r..o. (Storechecks)

Nedostatek vhodnych potravin pro pacienty trpici nadvahou a obezitou

Potravin, které jsou vhodné pro pacienty trpici nadvahou a obezitou, je nedostatek, jak uvadi v posudku
k zavériim vyzkumného projektu vyvoje proteinové potraviny prof. MUDr. J. Hyanek, DrSc. Ve své zpravée
dale uvadi, ze tyto potraviny vyznamnym zplsobem rozsifuji spektrum doporucenych potravin, nebot
existuje jen velmi omezeny sortiment potravin s vysokou nutriéni hodnotou, pfi nizké kalorické a nulové

spravného vyvoje humanni nutrigenetiky. Proto je proteinova potravina podle prof. MUDr. J. Hyanka,
DrSc. velmi perspektivnim produktem.

Konkurenéni vyhoda produktu

Proteinova smés jako zaklad pro vyrobu steaku, nudli a pfipadné dalSich potravin je vyrobena na bazi
susSeného vajeCného bilku. Proteinové produkty vyrobené na zakladé patentové chranéné receptury
ve srovnani s ostatnimi potravinami vice nez dvojnasobné méng; dale tato smés obsahuji desektrat méné
tuku pfi porovnani s ostatnimi potravinami.

Vyvazena nutricni skladba potraviny a vyvazena a energeticka hodnota zarazuje vyrobek mezi
nizkoenergetické potraviny s nizkym glykemickym indexem. Byla vyfeSena jeji dlouhodoba
skladovatelnost bez pfidavku chemickych konzervantd.

Sortiment vyrobk( — substitutti masa

Vyrobek Druh Vyrobce kcal kj bilkovinysacharidycukrytukyvlakninavodamin. I.

Protein natural Svoboda |63|266| 13 |2,9|o,2| 0,7 | | |
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Steak/Nudle
Tofu bio Sunfood s.r.o. 143|600 16 10,9 3,5
Tofu  |natural, bio ‘\aBioKremlicka 120l 445 2 |o566| 02
Banska Bystrice
Tofu natural Sunfood s.r.o. 112|471 15,5 6,9 2,4
Tofu natural, bio|  C1O ECOSTOonsless| 15,5 6 95
Kladno
Tofu korenéné Sunfood s.r.o. 137|563 9,8 6,8 7,6
Tofu Lunchmeat|
Dobééky Kalma k.s. 2691128 9,82 8,4 22,1 68 1
Robi Eurobi, s.r.o 126|523| 19,8 10,6 0,05 68,4 111

Zdroje: Quentin Management, s.r.o. (Storechecks, ¢erven 2009)

3.2 VYROBNi FIRMY

Na trhu se vyskytuje pouze velmi omezeny pocet subjektl, které vyrabéji dietni nizkokalorické potraviny
vyrobené na bilkovinovém zakladé. V néasledujici ¢asti pfedstavujeme 4 nejvyznaménjsi spolecnosti,
jejich produktové portfolio, odhad jejich trznich podild a analyzu jejich marketingové strategie.

Sunfood s.r.o.

Spole¢nost SUNFOOD s.r.o. je Ceskou spolecnosti zalozenou v roce 2007 jako nastupnické spolecnosti
firmy Sunfood, fyzické osoby, zalozené v r. 1992. Spole¢nost v sou€asnosti dosahuje nejvétsiho trzniho
podilu v CR (dle vlastniho odhadu Quentin Management, s.r.o. az 60% objemu trhu). Jeji zakladatelé
organizovali kurzy zdravé vyzivy a spravné zivotospravy pro verejnost jiz od roku 1982. Projeveny zajem
o netradi¢ni vyrobky se stal impulsem a podnétem pro zajisténi vyroby a jako prvni a jedina firma v tehdy
byvalém Ceskoslovensku nabidla svym zakaznikdm produkty vyrobené na bézi rostlinnych bilkovin: tofu,
seitan, tempeh.

V soucasné dobé firma vyrabi vice nez 40 druhl chlazenych vyrobki a vice nez 20 druh( vyrobku ve skle
v programech:

e Hotovajidla

e Vyrobky rychlé pfipravy

e Sojovy program

e Speciality pro labuzniky

e Strava pro sportovce

e Vyrobky pro diabetiky

o Bezlepkovy program

e Vyrobky pro vegetariany

e Vyrobky pro makrobiotiky

Spole¢nost se kromé produkce tradiCnich vyrobkd Dalného vychodu a chlazené racionalni vyzivy
specializuje zejména na rostlinné bilkoviny, které jsou na svétovych trzich rozfizené jiz nékolik desitek let
pro své chutové vlastnosti, nutrini hodnoty, nizky obsah tukud, vysoky obsah bilkovin, vitaminu a

quentin@quentinos.cz page 18




Vyzkum trhu QUENTIN Management,s.r.o.

vlakniny. Firma nepouziva geneticky modifikované suroviny v Zzadném ze svych vyrobku. Vyrobky této
spolecnosti jsou k dostani ve vSech maloobchodnich fetézcich.

Posledni na trh uvedenou inovaci byl vyrobek DOBRUSSKY KECUP BIO (310g) uvedeny na trh v roce
2007. P¥i zalozeni spole€nost v r. 2007 byla plvodni spol. Sunfood (f.0.) ocenéna znaleckym posudkem
ve vysi 15,722 mil. K&.

Vyvoj trzeb (pfijmd) z podnikani fyzické osoby p. Milana Dvofaka mezi lety 2002 az 2006 stoupal
mezirocné v rozsahu 10 —20% a v r. 2006 Cinily 55.8 mil. K&. Nastupnicka firma Sunfood, s.r.o. vykazala
v roce 2007 trzby (za vlastni vykony a prodej vyrobk() 50,3 mil. K¢.

EUROBI s.r.o.

Firma EUROBI s.r.o. vznikla v roce 1995 za uc¢elem vyroby a prodeje nového potravinafského vyrobku
pod nazvem ROBI. Jedna se o chladirensky a mrazirensky polotovar vyrobeny ze smési rostlinych
bilkovin, ktery do urcité miry mudze nahradit maso. Jedna se o tepelné opracovany polotovar uréeny k
dalSimu zpracovani v kuchyni. Vyrobek neobsahuje soju a nemusi se namacet. Vyrobek ma podobnou
barvu a chut jako maso, je vSak prodavan za niZ8i cenu, nez je maso z jate€nych zvifat. Vyrobek
neobsahuje tuk, cholesterol a ma velmi nizky obsah sacharid(i. Vyrobky se nehodi pro bezlepkovou
dietu.

Vyrobek prosel dlouhou vyvojovou fadou; do dnesni podoby byl vyvinut na zakladé pozitivnich ohlas(
zakazniku, kdy byla plvodni viceméné ruéni vyroba postupné zmechanizovana.

Robi se prodava ve véech vétsich prodejnach zdravé vyzivy v celé Ceské republice, v obchodnich
fetézcich TESCO, ve vybranych prodejnach sité PRIMA, v obchodnich domech COOP TERNO a v siti
obchodnich domd KAUFLAND. S hotovymi pokrmy Robi se Ize setkat zejména v ¢inskych restauracich,
hotelech, ve vétSich stravovacich zafizenich jako jsou napf. menzy, zavodni stravovani, nemocnice aj.
Velkou oblibu si vyrobek ziskal u zpracovatell a v mrazirenském primyslu pravé pro svoji moznost
kombinace se zeleninou, popf. masem. Vyrobek se s Usp&chem dovazi do Svédska, Francie a na
Slovensko.

V roce 2007 ¢&inily trzby spole¢nosti 5,2 mil. K. V letoSnim roce, vzhledem k faktu, Ze 70% zakazniku
spolecnosti EUROBI, s.r.o. tvofi cateringové spole¢nosti poznamenané dopady hospodarskeé krize, doslo
v meziro¢nim srovnani k propadu vyroby ve vySi 5 -10%. Ze zbylé jedné tfetiny celkové vyroby odebiraji
asi 5% produkce hypermarkety a supermarkety, z jejichz strany nebyl zaznamenan zadny vyznamnéjsi
tlak na zménu ceny &i sortimentu. Zbytek tvofi dodavky do fetézct Country Life a BioSoma. Zadné zmény
spotfeby ze strany odbératell nejsou pozorovany ani o€ekavany.

VETO Eco s.r.o. Vyroba a prodej séjovych vyrobk

Firma byla vybudovana tzv. na zelené louce v r. 1992. Pro vyrobu tofu byla dovezena technologie od
japonskeé firmy Takai. V sou¢asné dobé firma VETO vyrabi 31 druh(l vyrobku a stale pracuje na vyvoji
novych produktd. Pomoci ochutnavek pfimo v prodejnach, Skolenim kuchafl a prostfednictvim
poradenskych sluzeb rozsifuje informace o zdravé stravé.
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V sortimentu mrazenych produktu jsou zastoupeny: tofu pfirodni, burger, uzené, ¢esnekoveé, zeleninove,
karbanatek zeleninovy a Pikant, déle vegetarianské parky, klobasy a salamy. Tato spolecnost je
vyhradnim dodavatelem tofu pro fetézce Country Life a jako jedna z mala firem vyrabi bio tofu, slozené z
vody, soji a nigari. Vyrobek neobsahuje cholestorol a Ize jej upravit na slanou, sladkou i kyselou chut.

Posledni zvefejnéné financni vykazy nejsou aktualni — obsahuji informace z roku 2005, které nebyly
analyzovany vzhledem Kk jejich vypovidaci schopnosti.

V rozhovoru potvrdil obchodni feditel spoleCnosti pan Petracek, zZe firma zaznamenala VETO Eco s.r.o.
v_meziroénim srovnani pokles poptavky nejen po tofu, ale v ramci celého sortimentu. Pokles by v$ak jiz
nemél dale pokracovat a spole€nost neo€ekava zadnou vyznamnéjsi zménu v sortimentu i pozadavcich
odbérateld.

Kalma, k.s.

Historie spole€nosti KALMA k.s., také sah& az do 90. let minulého stoleti. Dnes je spole¢nost nejvétsim
vyrobcem zakysanych sojovych vyrobk(i v CR. Nabizi Siroky sortiment vyrobkd splfiujicich nejvyssi
pozadované standardy kvality. VesSkeré vyrobky jsou 100% rostlinného puvodu takze neobsahuji
cholesterol, puriny a toxiny. Neobsahuji chemicka a konzervaéni Cinidla ani geneticky modifikované
suroviny.

Kromé sojovych napoji a zakysanych sojovych vyrobk( Sojafit a Sojajogurt dale spole¢nost vyrabi
sojovou majonézu, sojoveé uzeniny, potraviny pro alergiky (také bezlepkové) a hotova jidla pfipravena ze
soji. Dopliikovym sortimentem spole¢nosti jsou “Sviadnovské dobacky”, jejichz zakladem je sojové
maso, vlakniny a mineralni latky. Tento vyrobek je k dostani v obchodech BioSoma a BioStyle.

Spolecnost Kalma, k.s. uvedla na trh v letoSnim roce novinku, ktera ma mit vyznamné pozitivni vlivy na
zdravotni stav, zejména zen. Spole¢nost pracovala na vyvoji tohoto vyrobku déle nez pét let; k jeho
zpracovani dovezla technologii ze zemi mimo EU. Jedna se o produktovou fadu VegaVital. Prvnim
vyrobkem této fady jsou Dobacky, které obsahuji 3 hlavni uginné slozky, které jsou v nasi populaci
deficitni. Jedna se o vladkninu, omega 3 mastné kyseliny a isoflavony. Vyrobky maji nizky glykemicky
index, nicméné jejich energeticka hodnota je 1128 kJ/100g (269 kcal/100g) a 22,1 g tuku na 100g.

Podle Ing. Milana Kubény, feditele spole¢nosti Kalma k.s. jsou trzni pfileZitosti, jaké skytd segment
funkénich (dietnich) potravin a bio potravin, rozsahlé. Ing. Milan Kubéna zdUrazfiuje dva vyznamné
faktory trzniho uspéchu: neustaly vyvoj a zavadéni levnéjSich vyrobkd, at jiz pod znackami fetézcu nebo
nezavislych obchodu. S rostoucim poctem socialné slabsich spotfebiteli na ukor stfedni vrstvy a jejich
omezené znalosti z oblasti vyzivy této skupiny jim neumozni orientovat se v nabidce produktl coz povede
k posilovani jejich orientace jen na cenu. Tak jak se bude zhorSovat zdravotni stav nasi populace, bude
stoupat zajem spotrebitelll o tyto vyrobky. Podle Ing. Kubény vSak budou také tyto vyrobky pro mnoho
spotfebitell, a to zejména téch nejpotfebnéjsich, cenové nedostupné. Pan feditel dale nepfedoklada, ze
by s ohledem na mentalitu naSeho naroda doslo k vyraznému narlstu spotfeby rostlinnych potravin na
ukor Zivogidnych.

Finanéni vysledky hospodafeni spoleénost neposkytla. KALMA, k.s. zaméstnava 25 lidi a rocné
vyprodukuje asi 1,5 mil ks. vyrobka.
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Analyza konkurence

VysSe obratu Maloobchodni Inovace Ocekavany vyvoj
Spoleénost 2007 (mil. K¢) prodej
Sunfood, s.r.o. 50,3 mil VSechny Bio kecup
maloobchodni fetézce (2007)
EUROBI, 5,2 mil Tesco, Kaufland, po nastalém propadu 5%
S.r.o. COOP, Prima Zadna dalsi vyznamna zména
VETO ECO, Country Life po nastalém propadu zadna
s.r.o. dal$i vyznamna zména
Kalma, k.s. 1,5 mil. ks Bio Soma, Bio Style Novy produkt — prilezitost pro dietni a bio
VegaVital vyrobky

Zdroje: Quentin Management, s.r.o., Trade Interviews

3.3 MARKETING ZNACEK A PRODUKTU

Vyrobky v tomto segmentu podle Ing. Milana Kubény, feditele spole¢nosti Kalma k.s, vyZaduji velmi
dobrou komunikaci, coz je podle jeho slov nejvétsi sou¢asny problém obchodnik, ktefi na propagaci
vynakladaji jen zlomek toho, co tento segment vyzaduje.

Webové stranky spolecnosti jsou ve vétsiné pfipadd vyrobené dle ,klasické” Sablony, informace o
produktech jsou ve vétSiné pfipadd dostacujici, pouze na nékterych najdeme recepty a informace o
prodejnich mistech, s vyjimkou spole&nosti Sunfood s.r.0. na Zadnych strankach neni zfizen e-shop. Na
www.e-sunfood.cz Ize zakoupit jen nékteré produkty, stranky nejsou s hlavni strankou propojené. Jen
nékteré stranky vyrobcl obsahuji doporucené recepty a dalSi typy a rady pro spotfebitele.

Neéktefi vyrobci se u€astni vystav napf. Salima (Sunfood), vétSina reklamnich akci se uskuteriuje ve
specializovanych prodejnach Country Life, BioSoma, Naturlife (letacky, ochutnavky) atd.
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4. PRODEJNI KANALY - STRUKTURA A
CHARAKTERISTIKA MALOOBCHODNI SITE V CESKE
REPUBLICE

o Jaké prodejni kanély jsou vyuZivany pro prodej dietnich potravin?

e Jak jsou zastoupeny jednotlivé znalky, produkty a producenti v jednotlivych typech
maloobchodnich prodejen?

e Jak se li§i vyvoj prodeju v jednotlivych distribu¢nich kanalech?

o Jak se li§i ceny v jednotlivych distribuénich kanalech (prodejnich mistech)?

4.1 VYVOJ STRUKTURY MALOOBCHODNICH JEDNOTEK V CR

Jak jiz bylo popsano v marketingové studii “Prilezitosti pro vyrobce potravinarskych polotovart z tésta v
Ceské republice”, prochazi distribuéni sit v Ceské republice v poslednich letech dynamickymi zmé&nami
zpUsobenymi fuzemi a expanzi. Narlsty poctll nové otevienych prodejen jsou zvlasté markantni
v pfipadé diskontnich siti: z 556 v r. 2007 vzrostl jejich po&et na 645 v r. 2008. Novym maloobchodnim
forméatem na eském trhu je tzv. convenience store (Zabka a Tesco Express), kterych by v Cesku mélo
do péti let vzniknout pfes 500. Velka €ast produktt zdravé vyzivy a bioproduktll se prodava take ve
specializovanych prodejnach fetézcového (napf. Country Life) i nefetézcového typu.

Celkovy obrat hypermarketovych fetézcu vzrostl v r. 2008 o 7% oproti pfedchozimu obdobi na 141 miliard
K&; prodejnami deseti nejsilngjSich fetézcl prochazi témér 40% utrat za potraviny.

4.2 VYVOJPRODEJU PRODUKTU ZDRAVE VYZIVY A DIETNICH POTRAVIN

PFi mapovani nejvétSich prodejct bio-vyrobki, dietnich potravin a produktl pro zdravou vyzivu vychazime
opét z vyzkuma realizovanych v oblasti vyrobku bio. Z rogenky Cesky trh s biopotravinami 2008 vyplyva,
ze v TOP 10 Ceského trhu s biopotravinami jsou tedy za rok 2008 zastoupeni 4 maloobchodnici, 2
vyrobci, 2 velkoobchodnici/vyrobci a 2 dovozci. Nasledujici tabulka ukazuje poradi firem, které jsou
relevantni pro sledovany trzni segment (vy€et firem byl redukovan o firmy vyrabé&jici mlécné vyrobky,
ovoce a zeleninu a maso jate€nych zvirat).

Poradi prodejcti bio — potravin

Poradi 2008|Poradi 2007 Nazev firmy Typ

2. 3. PRO-BIO obchodni spol., s r.o. Zpracovani/velkoobchod/dovoz/maloobchod
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3. 4. Country Life, s.r.o. Velkoobchod/dovoz/zpracovani/vyroba/maloobchod
6. 0 Billa Maloobchod
8. 0 Tesco Maloobchod

Zdroje: Green marketing: roéenka Cesky trh s biopotravinami 2009

Na rostouci zajem zakaznik( o bio vyrobky reagovaly téméf vSechny obchodni fetézce a tak je dnes
mozné nakoupit potraviny v bio kvalité i v téchto typech maloobchodnich jednotek. Spole€nost Tesco
Stores CR napf. v r. 2008 uvedla na trh 120 novych biovyrobk( prodavanych pod vlastni znagkou Tesco
Organic, ktera zahrnuje Cerstvé a trvanlivé potraviny a doSlo tak ke zdvojnasobeni poctu nabizenych
produktd.

Financni krize do rozhodovani o nakupu bio-potravin a zdravé vyzivy domacnosti ve velkoploSnych
maloobchodnich prodejnach vyraznym zplsobem nezasahla. V budoucim obdobi se také zadné
vyznamnéjSi zmény nepfedpokladaiji.

Obecné trendy Ize dokladovat na vyvoiji prodeje tofu: podle slov zastupce spolecnosti Country Life, s.r.o.
neméla finanéni krize na jeho prodej témér Zadny vliv, prodeje v minulém roce vzrostly oproti
pfedchozimu obdobi 0 3%. Spole¢nost sleduje, ze pfiznivcd zdravé stravy stale pfibyva, a v tomto
sméru nepredpoklada zadné zmény.

Nejvétsi prodejci bio- potravin, spole€nosti Country Life a PRO- BIO, stejné tak mensi fetézce (napf. Bio
Soma) pfijimaji novinky na trhu pozitivné, vzhledem k vyznamu rdznych obmén vyzadovanych
spotfebiteli. Nepifedpoklddaji Zadné vyznamné vnéjSi vlivy na zménu sortimentu v oblasti tofu a
podobnych vyrobkd.

Alternativni prodejni kanaly

Pro 1é¢bu nadvahy a obezity byva uspésna forma skupinové terapie formou kurzl sniZzovani nadvahy. V
Ceské republice se organizovani kurzt ujala spoleénost STOB, ktera vyskolila okolo 300 odbornikd a jejiz
kurzy se poradaji pfiblizné v 90 méstech. V Praze se organizuji téZ specializované kurzy pro muze a
zacinaji se realizovat také kurzy rodinné zacilené na terapii obéznich déti. Terapie je zacilena na
zdravéjsi zivotni styl (podpora pohybovych aktivit) a zdravéjSi zplsoby stravovani. Skupinovou terapii
vyhledavaji pfedevsim Zeny, které hubnou pod dohledem lékaft a specialisti. Spoluprace s touto
agenturou a podobnymi spole¢nosti miize byt pro vyrobce proteinové potraviny velmi vyznamna.

guentin@qguentinos.cz page 23




Vyzkum trhu QUENTIN Management,s.r.o.

5. KLICOVE TRENDY A PREDPOKLADANY VYVOJ
TRHU

= Trh dietnich potravin bude rist s ohledem na stale vét$i zajem vefejnosti a zvySovani
pacientu trpicich nadvahou a obezitou.

=  Se zvySovanim mnozstvi pacientll Ize pfedpokladat zvySeny zajem a intervence verejnych
¢initeld, coz dale podpofi spotfebu dietnich potravin.

= Roéni odhadované tempo rastu trhu ve vysi 5% - 10% na ro¢ni bazi na trover 450 mil. K¢&.

=  Se vzrUstajici atraktivitou trhu budou na trh budou vstupovat dalSi vyrobci a stavajici vyrobci
klasickych potravin budou uvadét nové modifikace potravin se snizenym obsahem
tuku/cukru/energetické hodnoty.

Rok 2009 (2010 (2011 | 2012 2013 av
dalsich letech
Velikost trhu mil. Ké | 350 | 370 | 390 | 415 450

Dle veSkerych zjisténych informaci z pfedchazejicich kapitol odhadujeme objem budoucich prodejl
proteinové potraviny v hmotnych jednotkach (t) takto:

Rok 2009 |2010| 2011|2012 2013 av
dalSich letech
Prodejvtis.kg| O 6 12 25 30

Projekce pfedpokladanych trzeb v ¢ase v mil. K¢&:

Rok 2009 |2010| 2011|2012 2013 av
dalsich letech
Trzby v mil. Ké 0 3 6 12,5 15
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6. KVALITATIVNI SETRENI

Vysledky dotaznikového Setfeni provadéného na skupiné vyzkumného projektu4

Vyzkum oblibenosti potravin byl proveden senzorickym hodnocenim zaméfenym pfevazné na kvalitu a
konzistenci samotnych bilkovinovych nudli bez jakékoli pfichuté. Brokolicovy a raj¢atovy dresink byl pfi
demonstraci pouzit pouze pro dokresleni moznosti pouziti a vétsi predstavu hodnotitelG.

Nejprve se hodnotili neochucené nudle, potom si Elenové panelu volili pfidavek brokolicové pfilohy nebo
keC€up a hodnaotili nudle ochucené. Hodnocenymi deskriptory byly chut’a celkova pfijatelnost ochucenych
a neochucenych nudli a jejich konzistence, dale byla hodnocena ochota zakoupit si novy vyrobek a jeho
preference pred klasickymi téstovinami.

Chut’ a prijatelnost byla hodnocena 7-bodovou stupnici:
1 vynikajici

2 velmi dobra

3 mirné nadpriimérna

4 prmérna

5 mirné podprdmérna)

6 na hranici pfijatelnosti

7 nepfijatelna

Pro optimalizaci konzistence byl pouzita stupnice 5-bodova:
1 velmi mékka

2 dosti mékka

3 optimalni

4 dosti tuha

5 velmi tuha

Dotazniky vyplnilo 43 dotazanych Zen ve vékovém rozmezi 18-72 let, prumérny vék 46 let, primérna
hmotnost 74,5 kg, 61 % hodnotitelek drzelo redukéni dietu. Vzhled, konzistence a chut byla v priiméru
hodnocena znamkou 2 (velmi dobré, dosti mékké). Na dotaz, zdali je hodnotitel ochoten bilkovinové
(proteinové) nudle kupovat a dat jim prednost pred téstovinovymi nudlemi, odpovédélo 90%
hodnoticich, Zze si vyrobek zakoupi, ztoho 65 % mu da vyluéné prednost pred klasickymi
téstovinovymi nudlemi. Hodnoceni se zu€astnili pouze 2 muZzi, takZe jejich vysledky nemaji vypovidajici
hodnotu.

* Pfevzato z ¢lanku Vyziva a potraviny (ISSN 1211-846X) Bilkovinové nudle — nova potravina s nizkou
energetickou hodnotou, autor Karel Kyhos, VUPP, v.v.i.
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DOPORUCENI

= Pro uspés$né uvedeni vyrobku na trh je dllezité vhodné zvolena a dostateéné rozsahla
komunikaéni kampan, zamé&fené pfedevsim na pacienty trpici obezitou a nadvahou. Tedy
cilena reklama v Iékarnach, ordinacich dietnich |ékafu, organizacich specializujicich se na
kurzy sniZzovani nadvahy a zdravého Zivotniho stylu, socialnich siti na internetu. Touto cestou
je mozné dostat vyrobek do povédomi verejnosti a tim zajistit odbyt ve velkych fetézcich
odolnych vuci vykyvum spotfebitelské poptavky v dobé ekonomické stagnace nebo krize.
Vyrobky v tomto segmentu vyzaduji velmi dobrou komunikaci, coz je nejvétsi souCasny problém
obchodnikd, ktefi na propagaci vynakladaji jen zlomek toho, co tento segment vyzaduje.

=  Prodej vyrobku prostfednictvim internetovych obchodl (www.e-namaste.cz, www.biosfera.cz
www.bioapetit.cz) neni dostate¢né rozvinuty a skyta prostor pro novy produkt.

= Na zakladé zjisténych udajli by se cena za 1kg proteinové potraviny méla pohybovat
nejvyse v rozmezi 180 - 250 K¢.

= Pro dalSi 8irSi vyuZiti této potraviny v rehabilitadnich zafizenich, nemocnicich, laznich by bylo
vhodné provést longitudialni studii v délce trvani minimalné 4 tydnud ve skupiné minimalniho
poctu 20 pacient(l, ktera by jednozna¢né vyhodnotila vyuzitelnost proteinové potraviny pfi
nizkokalorické dieté.

= S vzrlstajici oblibou funkénich potravin by bylo vhodné realizovat studii za U¢elem moznosti
oznaceni produktu terminy “funkéni potravina” popf. “potravina nového typu”.
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